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Yonetici Ozeti

Bu rapor KTt'de is ortaminin nabzini tutmak ve isletmelerin glglikleri ele almasina ve olasi
firsatlardan istifade etmesine yarayacak politika ve isletme destek girisimlerinin gelistiriimesine bilgi
saglamak amaciyla hazirlanmigtir. Bu amaca yonelik olarak yerel ve uluslararasi uzmanlar
tarafindan bir anket gelistiriimis ve saha ¢alismasi Mart — Nisan 2023 tarihleri arasinda Kibris Tirk
toplumu is dunyasini temsil eden 351 isletmede yudrutulmuagtir. Yonteme dair ayrintih bilgi ilgili
kisimda bulunmaktadir.

Calismanin dnemli bir bulgusu KTt igerisindeki is glicti piyasasi kosullariyla alakalidir. isletmelerin
%31,6’sinda en az bir eleman ag¢idi oldugu goérilmustir. Yine de ylksek bir oran olsa da Kasim
ayinda gergeklestirilen bir dnceki calismadaki %41,4 oranina kiyasla %9,6’lik bir dligts gostermistir.
Bu dlsuste bir etken Ocak 2023’teki asgari Ucret artisinin 10’dan az ¢alisani olan kicgulk isletmelere
etkisi olmustur. Carpicidir ki vasifli is¢gi arayan isletmelerin (%84,2°den gerilemeyle) %82,8'i bu acgigi
yakin gelecekte kapatamayacaklarini diginmektedir.

Arastirmanin bir diger 6nemli boyutu sirketlerin gelecek yildaki performans beklentileri olmustur. Bir
onceki arastirmadan ¢ikan %24 oranina kiyasla isletmelerin %26,7’si ya kapanma riskiyle karsi
karsiya ya da zor durumda veya kugllme yasamaktadir. Bu da mevcut igletmelerinin neredeyse
ceyreginin zor durumda oldugunu ve bir egilim oldugunu goésterir. Daha kuguk isletmelerin gelecek
yil beklentilerinin kayda deger derecede daha karamsar oldugu goérilmugstir. 5’ten az ¢alisani olan
katilimcilarin %12,3'G (bir dnceki arastirmadaki %7,3 oranindan artisla) kapanma riskiyle kargi
karsiya olduklarini belirtmigtir. 5’ten az galisani olan katilimcilarin neredeyse ugte biri (%31,6) zor
durumda, kigtlmekte ya da kapanma riskinde olduklarina dair yanitlar vermistir.

Arastirma ayni zamanda Yesil Hat ' Gizerinden ticaretin artirilmasi igin dnemli bir potansiyel oldugunu
da gostermistir. Katilimcilarin bir 6nceki arastirmadaki orandan %1,1’lik bir dususle %4,8’inin Yesil
Hat? (izerinden Kibris Rum toplumuna satis gerceklestirdigi gortimuistir; ancak AB Pazarlarina
ticarette %0,8'den %2,3’e kayda deger bir artis olmustur. Boylelikle Yesil Hatti Kibris Rum toplumu
veya AB icin kullanan sirketlerin orani Kasim ayinda %6,7’den %0,4 artarak Mart 2023’te %7,1
olmustur.

Katihmcilara 6nimuzdeki yila dair endigeleri soruldugunda iki 6nemli yanit vermiglerdir: (1) %35,6
oranla “yiksek enflasyon ve maliyetlerin artmasi” ve (2) %25,5 oranla “dévizin degerlenmesi / kur
dalgalanmalari”. Bu iki etkenin de Kibris Tlrk toplumundaki isletmelerin ve politika Ureticilerin elinde
olmayan dis sebeplerden kaynaklandigi ve para birimi olarak Turk Liras’'nin kullanimiyla bir hayli
iligkili oldugu gorulmustur.

Son olarak; galismanin ikinci turunda is ortamini daha iyi anlamak adina yeni sorular eklenerek ve
ilk turdaki sorular tekrarlanarak politika Ureticilere birgok etkenin isletme sahipleri lizerindeki orta
vadeli etkilerini 6lgme firsati sunan baglam bagimli bir rapor olusmasini saglanmistir. Arastirmanin
tum verileri ilgilenen ortaklarin, akademisyenlerin, sahislarin ve politika Ureticilerin inceleyebilmesi
icin isbu raporun eklerinde sunulmustur.

1 Konsey Tiizigi 866/2004 ("Yesil Hat Tizugu")
2 Konsey Tiizigi 866/2004 ("Yesil Hat TizUgu")



1. Yontem

Arastirmanin saha ayagi 27 Mart — 11 Nisan 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirma
oncesi NICO ekibiyle bir araya gelinerek anket ve érneklem gergevesi Uzerine gortstip mutabik
kalinmistir. Tim bdlgeleri [Nicosia (Lefkosa), Famagusta (Magusa), Kyrenia (Girne), Morphou
(Glizelyurt) ve Trikomol/iskele] kapsayacak sekilde 351 isletmenin miidiirleriyle gériisme yapilmistir.
Ancak; érneklem sec¢imi sirasinda bolgesellikten ziyade sektdr ve isletme boyutu énceliklendirilmistir.

Orneklem gergevesi igin Kibris Tirk Ticaret Odasi (KTTO), Kibris Tirk Sanayi Odasi (KTSO) ve
Kibris Tirk Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi (KTEZO) lye listeleri kullaniimistir. Orneklem gergevesi
tasarimi istatistik Kurumu?® tarafindan sektorel, bolgesel ve boyutsal bazda raporlanan NACE
ekonomik sektorler temelinde olusturulmustur. Bolge ve sektorun yani sira en dnemli 6rneklem kriteri
isletme boyutudur. Bu amagla istatistik kurumunun, is kayitlari sayiminin daha énce ¢esitli raporlarda
ayrintilandinldigi resmi kayitlari géz dninde bulundurulmustur.

Anket ve icerigi ise asagidaki temalardan olusturulmustur:

=  Mevcut is Kosullari

» Gelecek Yil icin isletme Performansi Beklentileri
» [sletme Performansi, Krediler ve Borglar

» Calisan Bulma

= [sletmeler icin Destek

= internet Baglantiliigi ve Dijitallesme

= [sletme Profili

Anket 15-18 dakikada tamamlanacak uzunlukta tasarlanmigtir. Yapilan pilot anketlerden gelen geri
bildirimler neticesinde anket icerigi ve tercimesi kontrol edilip son hali verilmistir. Ciktilarin daha da
bilgilendirici olmasi amaciyla yeni sorular eklenmigtir. Pilot asamasinda herhangi bir sorunla
karsilagiimadigindan anketin nihai onayindan sonra saha ¢alismasi baslatimistir. Saha
calismasinin nihai onayindan sonra ise arastirma koordinatorleri projeyle ve anketle ilgili konularin
coguna ve isletme muddurleri/sahiplerine nasil yaklasilacagina deginen bir egitim dizenlemistir.

Anketorlerin ilerlemeleri toplanan verilerin kalitesiyle birlikte glndelik olarak izlenmigtir. Farkh
sektorler veya isletme listelerine farkli anketorler atanmistir. Saha ¢alismasina sekiz anketdr ve veri
kalitesi kontrolline iki koordinator katiimistir. Tamamlanmig basarili anketlerin %50'si rastgele segilip
kontrol edilmigtir.

3 https://stat.gov.ct.tr/TEMEL-%C4%BOSTAT%C4%B0ST%C4%BOKLER/%C4%B0%C5%9EYER%C4%B0-
%C4%BOSTAT%C4%B0ST%C4%BOKLER%C4%B0



2. Ana Bulgular

Bu rapor icin yararlanilan anketin, altlarinda ana bulgularin toplandidi 5 ana konu bashgi
bulunmaktadir. Her soru grubunun ayri bir temasi vardir ve bu sorular sektér ve calisan sayisi
temelinde incelenmistir. Bazi sorularin konu ile boélgeler bazinda da alakali oldugu gérilmustir.
Asagida, ekte verileri paylasiimig baslica bulgularin analizi yapilmaktadir.

2.1. Mevcut is Kosullari

Katilimci sirketlerden nakit akisi durumlarini tanimlamalari istendiginde 2022 yilinin son ¢eyregine
kiyasla toplamda %?2’lik duslsle %22,8’i “zayif’ ve %10,8’i “kritik” olarak nitelemigtir (toplam %33,6).
Sirketlerin yaklasik tgte birinin mevcut nakit akigi durumlarini halen olumsuz olarak tanimladiklari
gorulmustar. Bir dnceki ceyrege ¢ok benzer bir oranda sirketlerin yalnizca %7,1'i nakit akisi
durumlarini “gucli” olarak nitelendirmistir.

Isletmenizin mevcut nakit akigi durumunu nasil tanimlarsiniz?

61

ENEY
-

Cok iyi Dizenli Zayif Kritik Diger Fikir
yok/Cevap
yok

M Kas.23 Mar.23

Nakit akisinin en “glclu” ve “istikrarli” oldugu baslica sektorler arasinda tarim (78,6) ve insaat (%64)
sektorleri bulunmaktadir. Bir dnceki geyrekte her iki sektérde de bu oran %66,7 olarak kaydedilmistir.
Ancak en kayda deger degisiklik 2022’nin son ¢eyreginde nakit akisi durumunu “gucli” ve “istikrarl’”
olarak tanimlayan igletme oraninin %60,6 oldugu imalat sektériinin %73,8’e yiukselmesi olmustur.
Konaklama ve yemek hizmetleri bir dnceki ceyrekteki %55,9 oranini neredeyse koruyarak %55.8'de
kalmistir.

Dahasi; mevcut nakit akisini ¢calisan sayisi temelinde sirket boyutuna goére inceledigimizde kuguk
sirketlerin buyUklere kiyasla daha kot bir nakit akisi durumu oldugunu gérmekteyiz. Bunun sebebi
daha bulyuk sirketlerin birden fazla gelir kaynagdi olmasi ve bankacilik sisteminin faydalarina daha
fazla erigsimleri olmasi olarak yorumlanmistir. Dolayisiyla is dinyasi icerisinde nakit akisinin
herhangi sekteye ugramasinda ilk etkilenenin kuglk isletmeler oldugu aciktir. Bu ¢eyrekte daha
kiguk olgekli isletmelerin nakit akisi durumunun halen buyuk isletmelere kiyasla daha kétl oldugu
gOrulmustar. Ancak bu geyrekte 21-50 ve 51°den fazla g¢aligani olan isletmelerin nakit akisi durumu



sorusuna “kritik” ve “zayif’ yaniti verenlerinde sirasiyla %14,8 ve %9’luk bir artis gortlmustar.
Buradan yola ¢ikarak daha buyuk dlgekli isletmelerin de nakit akisi durumunda zorlanmaya basladigi
sdylenebilir. Bu gidisatin bir sonraki ¢alismada da izlenmesi gerekir.

Bir diger soru seti de sirketlerin borgluluk durumuyla alakalidir. Tum girketlerin %53,6’s1 (bir dnceki
calismaya kiyasla %3,5’lik bir dusus) borglari/agik kredileri oldugunu bildirmistir. Ortalama borg
sayisi (ikraz, kredi ya da kamuya borg) 2.08 olarak tespit edilmistir. insaat sektériinden katimcilarin
%64’U, imalat sektérinden katihmcilarin %58,5’i, tarim sektérinden katimcilarin %50’si ve toptan
ve perakende sektoérinden katiimcilarin yalnizca %48,5'i en az bir kredisi/borcu oldugunu
belirtmistir.

Herhangi ticari krediniz/borcunuz var mi?

Evet Hayir

W Kas.22 Mar.23

Acik kredisi/borcu olan sirketlerin (katilimcilarin = %53,6’s1) %16,4’0  borgluluk durumunu
“‘yonetilemez” (%7,4) ya da “cok kaygilandirici” (%9) olarak tanimlamistir. Bu alanda bir dnceki
calismaya kiyasla %1,9’luk bir dusus gorulmuagstir. Katilimcilarin %81,9'u borgluluk durumunu
“yonetilebilir’ ya da “rahatlikla yonetilebilir’ gdrmektedir. En vahim borg¢luluk durumunda olan tarim
ve diger hizmetler sektorlerinden katilimcilar borglarinin sirasiyla %42.9 ve %36.4’luk oranda
“yonetilemez” ya da “gok kaygilandirici” oldugunu belirtmistir. Bu alanlarda bir énceki calismaya
kiyasla sirasiyla %9,6 ve %5,6’lik artis gortlmustir.

Arastirmanin en dnemli sorularindan birisi gectigimiz yil zarfinda isin belli boyutlarinin degisimini
tespit etmekti ve kar, KTt'de satiglar ve cironun sirketlerin cogunlugunda dustiguni goérduk. Bir
onceki calismaya kiyasla ham madde ve isletme maliyetleri artisinin baslica sebep oldugu
gOrulmastar. Bu turda katilimcilarin %86,9’u isletme maliyetlerinin, %68,9’'u ise ham madde
maliyetlerinin gegtigimiz yil igerisinde arttigini belirtmistir.



isinizin asagidaki boyutlari gegen bir sene zarfinda nasil degisti?
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is glicli piyasasina iligkin olarak tiim sirketlerin %27,6’sinin galisan sayisinda azalma ve sadece
%17,1’inin galisan sayisinda artis oldugu goértlmustur. Bir dnceki galismaya kiyasla galisan sayisinin
azaldigini belirten sirket sayisi %4,9 artmistir. Bu gidisatin bir sonraki ¢alismada izlenmesi gerekir.

2.2. Yesil Hat Ticareti

Bir Onceki galismaya kiyasla Yesil Hat* (izerinden Kibris Rum toplumuna satis gergeklestiren
katilimcilarin orani %1,1 azalarak %4,8 olarak kaydedilmistir; ancak diger AB Pazarlarina ticaret
%0,8'den dnemli bir artisla %2,3’e ¢cikmistir. Boylelikle Yesil Hatti Kibris Rum toplumu ya da AB’ye
ticaret igin kullanan sirketlerin orani %0,4 artisla Kasim’da %6,7’den Mart 2023’te %7,1’e ¢ikmistir.

4Konsey Tiizigl 866/2004 ("Yesil Hat Tuzugu")



Isletmeniz asagidaki pazarlardan herhangi birine mal/hizmet satiyor mu?

|1.4%|0.6% o 0:8%] 2.3%

Kibris'in kuzey Yesil hat ticareti Yesil hat ticareti ~ AB disindaki Turkiye
kesimi —Kibris -diger AB pazarlar
Cumbhuriyeti pazarlari

M Kas.22 mMar.23

“Evet” 15 yanitlayici “Evet” 10 yanitlayici

“Hayir” 2 yanitlayici “Hayir” 7 yanitlayici

Arastirmadan ¢ikan kayda deger bir diger veri de isletmelerin %39,3’Unun Yesil Hat Gzerinden Kibris
Rum toplumunda yeni musteriler hedeflemesidir. Bu, katilimcilarin yalnizca %28,6’sinin bdyle
planlari oldugunu sdyledigi bir énceki calismaya gore %10,7’lik bir artistir. imalat isletmelerinin
%33,9'u, tarim igletmelerinin %44’l, deniz ve orman Urunleri isletmeleri de bu sektorlere yuksek
talep olan Yesil Hat Gzerinden ticarete alaka gdstermigtir.

2.3. Gelecek yildan beklentiler
Bu soru grubunda katilimcilarin gelecek yildan beklentilerini incelenmistir. ilk nemli boyut bir &nceki

calismadan gikan %24 oranina karsin sirketlerin %26,7’sinin “kapanma riskinde”, “zorluk gekmekte”
ya da “kucgllmekte” olmasidir. Bu bize tim sirketlerin neredeyse ¢eyreginin zor durumda oldugunu
bu oranda artis egilimi oldugunu géstermektedir.

Isletmenizin gelecek yildaki performansini nasil ngériiyorsunuz?

Emin degilim
Kapanma riskiyle karsi karsiya

Ayakta kalmakta zorlanacak

Gucll bir daralma

Daralacak
Stabil kalacak
Blyuyecek

Guglu Bir Buytime gerceklestirecek

B Mar.23 mKas.22



Bu calismaya katilan sirketlerin %31,3’U (yaklasik Ugte biri) istikrarli devam etmis. Ote yandan,
katilimcilarin  %26,2’si gelecek yilda sirketlerinin blylyecegini, %6,3’'0 ise gugli blyume
kaydedecegini belirtmistir. Bliyime ya da glgli biyime kaydedecegini sdyleyen sirketlerin orani
%29,7’'den %32,5’e yukselmigtir ki bu da iyiye isarettir.

Daha kiguk dlgekli isletmelerin gelecek yildan beklentilerinin daha karamsar oldugu goéraimustar.
5’ten az calisani olan sirketlerin, bir dnceki ¢alismadaki %7,3 oranina karsin %12,3’0 “kapanma
riskiyle karsi karsiya” olduklarini bildirmistir. %7,6’s1 ise “zor durumda” olacaklarini bildirmistir. 5'ten
az c¢alisani olan tim katilimcilarin neredeyse Ugte biri (%31,6) “zor durumda”, “kigllmekte” ya da
“kapanma riskiyle karsi karsiya” olduklari yéninde yanitlar vermistir. Benzer bigcimde 5-10 calisani
olan sirketlerde de oran %23,8dir.

2022 yih sonunda yapilan galismaya kiyasla 51’den fazla galisani olan buyuk Olgekli sirketlerin de
iyimserlik dizeyinde disus gorulmustir. Daha bulylk olgekli igletmelerin %21,5’i “ktgulme”
yasayacaklarini bildirirken higbiri “kapanma riskiyle kargi kargiya® ya da “zor durumda’
olmayacaklarini ifade etmigtir. Bir dnceki galismada bu oran %16’ydi ve yine benzer sekilde
sirketlerin hicbiri kapanma riskiyle karsi karsiya degildi.

Bunun sebebinin buyulk girketlerinin daha iyi nakit rezervleri olmasi, piyasaya yayilmalarinin daha iyi
olmasi ve alternatif gelir kaynaklari olusturma yetileri olmasi oldugu gértlmustir. Kiglk sirketler ise
daha kisitli gelir kaynaklarina, daha dusuk piyasa yayilimina ve daha kisitli nakit rezervi olusturma
yetilerine sahiptir.

Anket katilimcilarina gelecek yila dair en buyuk endiseleri soruldugunda yanitlarin su ana dek
gergeklestirilen iki miteakip ¢alismada da 2 ana baslik altinda toplandigi gérilmustir. Bunlardan
birisi %35,6’lik oranla (bir dnceki calismada %47,8) “yiiksek enflasyon ve maliyetlerin artmasi”, digeri
de %25,5’lik oranla (bir énceki c¢alismada %20,4) oranla “dévizin deder kazanmasi/kur
dalgalanmasidir. Bu iki etkenin de Kibris Turk toplumundaki isletmelerin ve politika Ureticilerin elinde
olmayan dis sebeplerden kaynaklandigi goraimastur

Gelecek yil igletmenize dair en biiyiik 3 endigseniz nedir?

Yiksek enflasyon ve artan maliyetler
Doviz kurlarindaki artis / kur dalgalanmalari
Kibris sorunu, siyasi istikrarsizlik, ambargolar
Yetenek Eksikligi / Nitelikli isgtici Eksikligi
Pazarin daralmasi
Ekonomik belirsizlik ve istikrarsizlik

COVID-19 gibi bir salgin veya dogal afet (Deprem,...

Fikrim yok/cevap yok

Ulkede her seyi etkileyebilecek yaklasan secimler...
Banka krediler
Su an icin bir risk oldugunu distinmiyorum.
Kapanma riski

Musteriler/tedarikgiler tarafindan 6deme yapilmamasi
Savaslar ve ekonomi lizerindeki olumsuz etkileri
Diger




KTt ekonomisi bir yili agkin siredir yliksek enflasyon yasamaktadir ve 6 ay art arda gecen senenin
ayni ayina gore® %100’Un lizerinde enflasyon gorilmistir ve yillik enflasyon Aralik 2022’de %94,51
olmustur. Benzer sekilde, 2021 yili sonunda yasanan doviz krizi halen akillardayken 2022 de Euro
karsisinda %32 deger kaybeden Tirk Lirasi igin kot bir yil olmustur®. Sirketlerin baslica
endiselerinin TUrk Lirasi kullanimi ve bununla baglantili etkiler (yiiksek enflasyon ve yeni bir kur krizi
potansiyeli) oldugu gézlemlenmisgtir.

Sirketlerden ayrica gelecek yil igin “bir dizi eylemin dncelik dizeyini betimlemeleri’ istenmistir.
Sirketlerin %69,5’i, muhtemelen bir énceki soru setiyle iligkili olarak, Mali Yonetim alanindaki
eylemlere oncelik vereceklerini belirtmistir. Katilimcilarin %65,6’s1 isletmeleri icin Arastirma ve
Gelistirme desteklerine ilgi gdstermekteyken %62,1’i de 6ncelik olarak Pazarlama ve iletisime
Yatirnm yapmak istemektedir.

Katilimcilardan gelecek 12 ay icin alacaklari isletme destegini segmeleri istenmistir. %25,9’u
Finansman — Erisim ve Yénetim, %11,3'0 Satig/is Gelistirme ve yeni pazarlara erigim yanitini
vermistir. En yaygin Gglinci yanit ise %10 oranla yeni makine ve teghizat destedi olmustur.

En blylk 3 dncelikli eylem (tum katimci yanitlarinin toplam %64,2’si) isletmelerin mali durumunun
iyilestiriimesiyle alakaldir

Liitfen asagidaki listeden 6niimiizdeki yil igsletmenize en ¢ok faydasi dokunacak destek alanlarini
belirtiniz;

Finansman — erisim ve yonetim 25.9%

Satis / is Gelistirme / ihracat - biiyiime ve yeni... D 11.3%

Yeni makine / ekipman 10.0%

insanlar - ise alma / ydnetme -l 9.2%
Halkla iliskiler, tanitim ve reklam [l 4.8%

Operasyonlar - Verimli ve daha etkili olmak W 4.4%

Yiikselen enflasyona karsi acil nlemler B 3.3% |
Sarf Malzemelerine/Stoklara Erisim 8 3.0%
Vergi indirimleri W 3.0%

Ozel sertifikalar ve egitimler q 3.2%

Diger D 12.0%

Fikrim yok/cevap yok 10.0%

2.4.Caligan Bulma
Sirketlere is glicu piyasasi kosullarini isletmelerin bakis agisindan incelemeye yonelik bir soru seti
yoneltilmistir. %26.5’i vasifli, %5,1’i vasifsiz olmak Uzere sirketlerin %31,6’sinda eleman ac¢igdi oldugu

5 https://stat.gov.ct.tr
5 http://www.kktcmerkezbankasi.org/tr/veriler/doviz_kurlari/kur_sorgulama/doviz_cinsi_bazinda



gorulmektedir. Yeni galisan arayan sirketlerin orani bir 6nceki galismaya kiyasla %4’lUk bir artigla
%41,4 olarak kaydedilmigtir.

Isletmenizde eleman agigi var mi?

Evet — vasifli pozisyon Evet — vasifsiz pozisyon Hayir

mKas.23 mMar.23

Vasifli ig¢i arayan sirketlerin %82,8'i bu acigi yakin gelecekte kapatmalarinin zor oldugunu
dugunlrken yalnizca %3,2’si vasifli eleman acgiginin kolay giderilecegini diginmektedir. Daha
endise verici olan ise vasifsiz is¢i arayan sirketlerin %61,1’inin bu agigi doldurmalarinin zor oldugunu
disidnmesidir.

En cok yeni calisan ihtiyaci olan sektérler ingaat ve imalat sektorleridir. imalat sektériinden
katilimcilarin = %36,4’4nun, ingaat sektort katimcilarinin ise %36’sinin  vasifli isci ihtiyaci
bulunmaktadir.

Bu acigi1 giderme yetinizi nasil tanimlarsiniz?

51+
21-50 galisan
11-20 galisan

6-10 calisan

1-5 ¢alisan
M Evet — vasifli pozisyon M Evet — vasifsiz pozisyon = Hayir

Veriler igletme boyutuna goére incelendiginde sirket dlgegi arttikga yeni ¢alisan ihtiyaci ve eleman
aciginin da arttigi géralmdastir. Bu galismada 51’den fazla galisani olan sirketlerin %46,7’sinde
eleman acigi bulundugu vurgulanmistir. Bir 6nceki galismada ayni grup igin bu sonug %69,7ydi. Bu
deger 6-10 caligani olanlar i¢in %40,2, 5'ten az galisani olanlar igin ise %23tur.



3. Sonuglar

Arastirma ilk hedefi olan KTt'deki is ortaminin anlasilmasina erismis ve toplanan veriler politika
ureticilere KOBI'ler igin is ortamini iyilestirecek projeler gelistirebilmeleri adina gok énemli bir kilavuz
saglamaktadir.

Arastirmanin 6nemli giktilarindan birisi Kibris Tirk toplumundaki igletmelerin ylksek enflasyon orani
ve kur dalgalanmalarini énimuzdeki yil igcin en blyUk riskler olarak gérmesidir ve ikinci calismada
bu algilanan riskin devam etti§gi goértlmastir. Bu iki risk ¢ogunlukla yerel politika Ureticilerin
kontrolinde olmayan ve kontrol etmesi zor olan dis etkenlerden kaynaklanmaktadir. Ancak yine de
bunlarin is ortami Uzerindeki etkisini hafifletecek ¢éztimler bulunmaktadir. Bu ¢ézimler vergi indirimi
ve/veya cesitli yontemlerle sirketlere finansman enjeksiyonu yoluyla isletmelerin finansal istikrarini
iyilestirmeyi hedefleyebilir.

Arastirmanin bir diger énemli neticesi de is glicu piyasasi kosullariyla ilgilidir. Vasifli is¢i arayan
isletmelerin %82,8’i yakin gelecekte bu acig1 gidermelerinin zor olacagdini diginmektedir. Verilerden
anlasilan politika Ureticilerin bu yapisal sorunu gidermek i¢in uzun sureli projeler uygulamalarinin
gerektigidir. Bu eleman agiklarinin yabanci ¢alisanlarla giderilmesi Covid-19 sonrasi déneminde iki
sebepten 6tlrd daha da zorlagmaktadir. Bunlardan birincisi azalan is guict hareketliligi, ikincisi ise
Tark Liras’nin diguk degeridir. KTt ekonomisinde kullanilan Tark Lirasi’nin deger kaybetme egilimi
g6z o6nidnde bulunduruldugunda yabanci is glclini KTt is gliclu piyasasina ¢ekmek daha da
zorlasacaktir. Dolayisiyla politika Ureticilerin is gucl piyasasi kosullarini iyilestirecek projeler
yuratmesi acil bir gerekliliktir.

Kibris Turk toplumu ekonomisinin Yesil Hat izerinden Avrupa ve dunya ekonomilerine agilan 6nemli
bir kapisi vardir. 2022 yilinda ticarette artis gdzlemlendi ve bu birgok sektor icin blyik bir potansiyel
tagsimaktadir. Arastirma, Yesil Hat” (izerinden ticareti artirmak igin ciddi bir potansiyel oldugunu
gOsteriyor; sirketlerin %39,3'U Yesil Hat Uzerinden Kibris Rum toplumunda yeni mdasterileri
hedeflemeyi planhyor. Bir 6nceki calismada katilimcilarinin yalnizca %28,6’s1 bdyle planlari
oldugunu bildirmisti. imalat isletmelerinin %33,9’u ve tarim, balikgilik ve orman Uriinleri sektorlerinin
%44’0 bu sektorlere yuksek talep olan Yesil Hat Gzerinden ticarete ilgi duyuyor.

Bu baglamda iki 6nemli husus bulunuyor; is anlagsmalari hizlica saglanabilecegi ve UrUnler hizla
tasinabilecegi icin ticaret hizli bir bicimde artirilabilir. ikinci olarak da kiiciik isletmeler bile ticaret
ortagi olarak ekonomik krizin etkilerini daha az hissedebilir ve bu fayda en kiigiik KOBI'lere kadar
bile yayilabilir. Ozetle, Yesil Hat Ticaretinin potansiyeli cok hizli bigimde artirilabilir ve etkileri
ekonominin tUm unsurlarina yayilabilir

Son olarak; arastirma daha sonraki turlarda ilave sorular ekleyerek ve bu saha ¢alismasinda sorulan
sorulari tekrarlayarak politika Ureticilere birgok etkenin igletme sahipleri Gzerindeki orta vadeli
etkilerini 6lgcme firsati sunacak baglam bagimh bir rapor olusmasini saglayacaktir.
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